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Padagogische Diagnostik

Individuelle FOrderung

Intensivierung der individuellen Férderung

Vielfalt ist nur dort ein
Problem, wo Einfalt
herrscht.

»im Sinne einer gerechten Auslese lautet die Prufungsfrage fur Sie alle gleich: Klettern Sie auf den Baum!*
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konkrete Projektarbeit im Qualitatsentwicklungsprozess

Partizipation und Teilhabe von Eltern, Schilern und Kommunen durch ]




Die eigenverantwortliche Schule — das
Dreisaulenkonzept in Bayern

1. Personalentwicklung

2. Qualitatsentwicklung und

Qualitatsmanagement

3. Schulinnovationsregion Bayern
2020




Die eigenverantwortliche Schule — das
Dreisaulenkonzept in Bayern

1. Personalentwicklung

Der Modellversuch Modus 21
Der Modellversuch Modus F

EinflUhrung einer mittleren Fihrungs-
ebene, erweiterten Schulleitung

Neuer Funktionenkatalog (Personal-
und Expertenfunktionen)

Intensivierung und Ausbau der
FUhrungskrafteentwicklung




Modus 21 Mod u

Schule in Verantwortung

ca. 50 Pilotschulen verschiedener Schularten erproben Uber
einen Zeitraum von funf Jahren, wie viel Eigenstandigkeit
und wie viel zentrale Standards Schulen bendtigen, um die
Qualitat von Unterricht und Erziehung zu steigern.




Unser Gymnasium auf dem Weg

MODUS 21 - Schule in Verantwortung — Teilweise
Umsetzung unserer Externen Mal3nahmen — 2003-6

4 Arbeitsfelder: 1. Qualitat von Unterricht und Erziehung
2. Personalmanagement und Personalftihrung
3. Inner- und auf3erschulische Partnerschaften
4. Sachmittelverantwortung

Voraussetzung fur die Teilnahme: internes Evaluationsverfahren,
Schulentwicklung auf dem Weg, mehrheitliche Zustimmung der
Schulleitung, des Lehrerkollegiums, der Elternvertretung, des
Aufwandstragers, der SMV, bei uns auch des Schulforums

wissenschaftliche Begleitung, individuelles Unterstiitzungskonzept

Begleitende Modus-Umfrage aller Lehrkrafte, aller Schilerinnen und
Schiler

Zum Gewinnen eines Ist-Zustandes zu Beginn des Versuchs




Modus F — neue Strukturen in
der Schule -
Veranderung der
Leitungsspanne

z.B. Direktionsassistenz

z.B. Ubernahme einer
Abteilungsleitung
Mit FUhren von Mitarbeitergesprachen

ISR, AL,



Lehrkrafte Kollegium




Folgende Aspekte spielen dabei eine Rolle:

la

1b

lc

1d

Die Fihrungskréafte kimmern sich um die Qualitatsentwicklung am Gymnasium und
um eine individuelle Profilbildung.

Verbesserungsmalnahmen werden durch die Fihrungskrafte initiiert, von ihnen
begleitet und tberpraft.

Die FUhrungskrafte bemihen sich um alle Mitglieder der Schulgemeinschaft und um
aulerschulische Partner.

Die Fihrungskréafte motivieren, unterstitzen und erkennen Leistungen an.




Die eigenverantwortliche Schule — das
Dreisaulenkonzept in Bayern

2. Qualitatsentwicklung und Qualitats-
management

* Interne und externe Evaluation
o Schulentwicklungsprogramm
o Zielvereinbarungen fur Schulen

e Modus 21-MalRnahmen




Interne und externe Evaluation

Interne Evaluation:
*Fragebogen zur Mitarbeiterzufriedenheit

*Qualitatssicherung und —entwicklung nach dem EFQM-Modell, mdglich
aber auch nach den Fragebtgen der externen Evaluation, nach dem
Modell SEIS (Bertelsmann), nach Kollux (geklrzte EFQM-Version)

*Prioritatenliste, konsequente Umsetzung der Verbesserungsmalinahmen
und Sofortmafl3inahmen

*Elternfragebogen
freiwilliger Einsatz von Schulerfragebdgen
Externe Evaluation:

*[NIS -Teilnahme — Austausch mit Schulen in anderen Landern
(internationale Evaluation)

*MODUS21 — Umfrage ,Bilanz ziehen*, Schuler-, Lehrer-, Elternbefragung

*Externe Evaluation durch ein Evaluationsteam — Blinde Flecken?
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IST-Analyse durch

Selbstbewertung

Umsetzung

Identifizierung von
Starken und
Verbesserungsbereichen

Aktionsplan




Verbesserungsbereiche:

Verbesserungsplan:

Verbesserungsmal3nahme / Ziel

Wer? Biswann? Stand




Blinde Flecke?

Man sieht sich selbst immenr

genaunso wie man es machte




Externe Evaluation

Ablauf:

*\Vorstellung des Evaluationsteams an der Schule in einer
Konferenz

*Erfassen eines Rasters der Schule, Datenerhebung, Umfragen
*Einholen von Leistungserhebungen

*Besuch der Schule — 3 Tage, Unterrichtsbesuche, Gesprache
*Bericht Gber die Schule, Uber die Schulleitung (Management)
*Rickmeldung der Schule

*\/orschlag von Zielvereinbarungen

*Festlegung der Zielvereinbarungen ======== Umsetzung

., .



Die eigenverantwortliche Schule — das
Dreisaulenkonzept in Bayern

3. Schulinnovationsregion Bayern 2020

Geplanter Schulversuch

Wettbewerb um das innovativste
Konzept der eigenverantwortlichen
Schule

Recht einer Modus-Schule

Regionales Dialogforum (hat sich bel
der Einfuhrung der Mittelschule

-~ pewdhrty



Unser Gymnasium auf dem Weg

MODUS 21 - Schule in Verantwortung

Unsere Arbeitsfelder: 1. Qualitat von Unterricht und Erziehung

z.B. aus der Fachschaft Deutsch: Ersetzen des Hausaufsatzes 11. Klasse
durch eine mundliche Prasentation (Erstellen neuer Bewertungsraster),
Einflhrung einer Grammatikschulaufgabe in 5. und 6.KI.

z.B. aus der Fachschaften Fremdsprachen: Mindlich: Schriftlich = 1: 1,
Exen werden zur schriftichen Bewertung gezahilt, keine Schulaufgaben
mehr — viele kleinere schriftliche Uberpriifungen

z.B. aus den Naturwissenschaften/ der Mathematik: Einfiihrung von
Projekttagen, fachertbergreifenden Konzepten (z.B. zum Thema Wasser
0.4,), Grundwissen als fester Bestandteil von Schulaufgaben




Unser Gymnasium auf dem Weg

MODUS 21 - Schule in Verantwortung

Unsere Arbeitsfelder:2. Personalmanagement und Personalfihrung

z.B. Personal von auf3en einsetzen: z.B. Informatikpraktikant betreut die
Computerraume (Unterrichtsunterstiitzung, Fortbildung), Kopierarbeiten,
etc.

z.B. Supervisionskonzept fur die Lehrkrafte

z.B. Zusammenarbeit zwischen Grundschule und Gymnasium -
gegenseitige Hospitationen




Unser Gymnasium auf dem Weg

MODUS 21 - Schule in Verantwortung

Unsere Arbeitsfelder: 3. Inner- und aulerschulische Beziehungen

z.B. Unterstltzung durch die Stiftung Bildungspakt Bayern und
verschiedene Firmen bei der Einrichtung des Projektes ,Mathe Macchiato*
— Mittagsversorgung im Hinblick auf die Einrichtung von G8

z.B. intensive Zusammenarbeit mit der ortlichen Volkshochschule, Angebot
von EXPERT-Kursen (Computerftihrerschein) und anderen Kursen fir
Schiler/innen des Gymnasiums

z.B. Zusammenarbeit mit der Universitat im Hinblick auf eine weitere
Forderung unserer leistungsstarken Schiuler/innen




Unser Gymnasium auf dem Weg

MODUS 21 - Schule in Verantwortung — Selbststandige
Schule!

Unsere Arbeitsfelder: 4. Sachmittelverantwortung

-virtuelles Uben im Haushaltsjahr 2004, z.B. Einsparung von Strom und
Heizung (ehemaliges fifty-fifty-Projekt)

-geplante Ubernahme von Kostenstellen zur eigenen Bewirtschaftung aus
dem Verwaltungshaushalt

-grof3ere Selbstandigkeit im Umgang mit dem Vermoégenshaushalt







ein Marschplan. Nichts wir
genauso realisiert, wie es
geplant war.

Michael Fullan

Herzlichen Dank fur lIhre




